MASTER PMI 2020

COMPETENZE PER GOVERNARE IL CAMBIAMENTO NELLA PICCOLA E MEDIA IMPRESA

LEAN MANAGEMENT

Strumenti per lo sviluppo del processo di cambiamento in azienda

Un master dedicato alle piccole e medie imprese interessate a migliorare I’utilizzo delle risorse in-terne e a rendere
piu efficaci le decisioni e gli orientamenti aziendali

Nata per la gestione del flusso produttivo aziendale, la Lean Production si e presto estesa a tutti gli ambiti produttivi, anche
quelli indiretti, come gli uffici. Ci si & presto resi conto di come la necessita di trasformare la produzione in un flusso organico
coinvolgesse anche gli uffici e le aree non legate in modo diretto ai comparti produttivi. L'insieme di teorie e buone pratiche
per eliminare gli sprechi all'interno degli uffici rientra nell'ambito del Lean Office.ll corso mira a trasferire tutti i partecipanti i
principi del Lean Thinking affinché questi possano essere applicati a tutti i processi non produttivi allo scopo di abbattere i
costi e gli altri sprechi. La gestione delle riunioni, la riduzione dei tempi nel flusso di processo, le comunicazioni e il lavoro in
team sono solo alcuni dei temi che verranno affrontati.

. Lean team e progetti di trasformazione lean

. Individuazione degli sprechi: genchi genbutsu

o Gestione visuale del posto di lavoro: le 5 S

o Value Strema Map: la mappatura del flusso di valore

o Layout razionalizzato: il flusso di materiali e informazioni
. Heijunka: livellamento della produzione lean

. Kaizen blitz: learning on the job

. A3: la soluzione lean per la gestione dei problemi

o Kanban

. Lean people: polifunzionalita, polivalenza, hitozukuri

Relatore:

Paolo Cavallin: formatore e consulente, ceo Lean Engineering ingegneria organizzativa aziendale
Dove:

Hotel Titian Inn, via Callata, 87 — Silea (Tv)

Quando:

9 e 23 marzo - 6 e 20 aprile — 4 maggio (dalle 9 alle 13 e dalle 14 alle18)

Iscrizioni entro il 28 febbraio 2020

Il costo per la partecipazione e di euro di € 690,00 + iva per le aziende socie Confartigianato e per i privati
e di 790 + iva per i non soci. Le categorie che hanno fondi disponibili potranno godere di un rimborso
ebav di € 552,00. Nel caso di piu iscritti di una stessa azienda si applichera uno sconto del 20% al secondo
partecipante e ai successivi. Il pranzo € compreso nella quota di iscrizione.

Segreteria Organizzativa: Confartigianato Marca Trevigiana Formazione Srl— piazza delle Istituzioni, 34
37700 Treviso 0422/433250




